IS PGAYA Escola Superior de Ciéncia e Tecnologia
Ficha da Unidade Curricular (FUC)

instituto superior politécnico

Caracterizacao da Unidade Curricular / Characterization of the Curricular Unit
Designacao da Unidade Curricular (UC) / Title of Curricular Unit (CU): Planeamento e Gestdo de
Projetos / Project Planning and Management

Area cientifica da UC / CU Scientific Area: Eletrénica e Automaco / Electronics and Automation
Semestre / Semester: 3°

NUamero de créditos ECTS / Number of ECTS credits: 6

Carga horaria por tipologia de horas / Workload by type of hours: TP: 45; OT: 6; 0: 9

Carga letiva semanal / Weekly letive charge: 3h

Objetivos de aprendizagem (conhecimentos, aptidoes e competéncias a desenvolver pelos
estudantes):

Esta unidade curricular introduz as metodologias e ferramentas essenciais para o planeamento e gestao de
projetos no dominio dos veiculos ndo tripulados (UxV). A complexidade de desenvolver, montar ou operar um
drone — desde a selecdo de componentes e montagem de um protétipo, até ao planeamento de uma missdo
de mapeamento aéreo ou inspecao de infraestruturas — exige uma abordagem estruturada. A disciplina
aborda o ciclo de vida completo de um projeto, desde a sua concegdo e definicdo de ambito, passando pelo
planeamento de tempo, custos e riscos, até a sua execugao, monitorizacao e encerramento. O objetivo é que
o estudante adquira competéncias transversais de gestdo que |lhe permitam liderar ou integrar equipas de
projeto, garantindo que os objetivos técnicos sdo cumpridos dentro do prazo, do orgamento e com a qualidade
esperada.

Intended learning outcomes (knowledge, skills and competences to be developed by the students):
This course introduces the essential methodologies and tools for planning and managing projects in the field
of unmanned vehicles (UxV). The complexity of developing, assembling, or operating a drone—from
component selection and prototype assembly to planning an aerial mapping mission or infrastructure
inspection—demands a structured approach. The course covers the complete project lifecycle, from conception
and scope definition, through time, cost, and risk planning, to execution, monitoring, and closure. The goal is
for students to acquire transversal management skills that enable them to lead or integrate project teams,

ensuring that technical objectives are met on time, within budget, and with the expected quality.

Conteudos programaticos:

1. O que é a Gestdo de Projetos

1.1. Definicdo e caracteristicas de um projeto.

1.2. O ciclo de vida de um projeto e as suas fases (Iniciagcao, Planeamento, Execugao, Monitorizagdo e Controlo,
Encerramento).

1.3. Metodologias de gestdo de projetos: Preditiva (Waterfall) vs. Agil (Scrum, Kanban) e a sua aplicacdo em
projetos de UxV.
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2. Iniciacao e Planeamento do Projeto

2.1. Definicdo do ambito e dos objetivos (Project Charter).

2.2. Identificacdo de requisitos e stakeholders (e.g., cliente, equipa, entidades reguladoras como a ANAC).
2.3. Criacdo da Estrutura Analitica de Projeto (EAP / WBS) para um drone.

3. Planeamento de Tempo e Custo

3.1. Estimacado de duragles e sequenciagdo de atividades.

3.2. Construcdo de cronogramas: Grafico de Gantt e Método do Caminho Critico (CPM).

3.3. Orgamentacgdo: Estimagdo de custos (componentes, mao-de-obra, licenciamento) e criagao da linha de
base de custos.

4 Planeamento e Gestao de Riscos em Projetos de UxV

4.1. Identificacdo de riscos: Técnicos (incompatibilidade de componentes), Operacionais (condigdes
meteoroldgicas, fly-away), Regulamentares (restricdes de espaco aéreo), de Seguranca (ciberseguranga,
safety).

4.2. Anadlise qualitativa e quantitativa de riscos.

4.3. Planeamento de respostas a riscos (mitigacdo, aceitacdo, transferéncia, prevencao).

5. Execucao, Monitorizacdao e Encerramento

5.1. Gestdo da equipa e da comunicagao.

5.2. Monitorizagdo do progresso (analise de valor agregado - EVM) e controlo de alteracgdes.
5.3. Encerramento do projeto: Licdes aprendidas e relatério final.

Syllabus:

1. What is Project Management?

1.1. Definition and characteristics of a project.

1.2. The project life cycle and its phases (Initiation, Planning, Execution, Monitoring and Control, Closure).
1.3. Project management methodologies: Predictive (Waterfall) vs. Agile (Scrum, Kanban) and their

application in UxV projects.

2. Project Initiation and Planning

2.1. Definition of scope and objectives (Project Charter).

2.2. Identification of requirements and stakeholders (e.g., client, team, regulatory bodies such as ANAC).
2.3. Creating the Work Breakdown Structure (WBS) for a drone.

3. Time and Cost Planning

3.1. Estimation of durations and sequencing of activities.

3.2. Schedule construction: Gantt chart and Critical Path Method (CPM).

3.3. Budget: Cost estimation (components, labor, licensing) and creation of a cost baseline.
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4. Planning and Risk Management in UxV Projects

4.1. Risk identification: Technical (component incompatibility), Operational (weather conditions, fly-away),
Regulatory (airspace restrictions), Security (cybersecurity, safety).

4.2. Qualitative and quantitative risk analysis.

4.3. Risk response planning (mitigation, acceptance, transfer, prevention).

5. Execution, Monitoring, and Closure

5.1. Team management and communication.

5.2. Progress monitoring (earned value analysis - EVM) and change control.
5.3. Project closure: Lessons learned and final report.
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